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como testar e lancar novos produtos em até 6 semanas
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0. Introduc¢ao

O desafio atual: transformar boas ideias
em resultados antes que o mercado mude.

Empresas de diferentes setores vivem hoje um cendrio marcado por velocidade e
pressdo competitiva. Novos produtos surgem todos os dias, impulsionados por
tecnologia, mudancas no comportamento dos consumidores e pela necessidade
de criar novas fontes de receita. Muitas ideias existem, mas o prazo entre @

concepcdo e a execucdo precisa ser cada vez menor.

Quando se trata de aplicar ideias novas, a maioria das organizagdes enfrenta um
problema que ndo estd na criatividade, mas no processo. Como transformar uma
ideia promissora em um produto, servico ou modelo de negocio validado e
disponivel antes que a concorréncia avance ou a demanda do mercado perca

forca? E ai que entra o desafio.

Segundo um estudo da consultoria McKinsey, publicado pela Harvard Business

Review, um atraso de seis meses no lancamento de um produto pode
comprometer até 33% do lucro liquido projetado em cinco anos. Em

contrapartida, produzir um produto no prazo, mas ultrapassar o orcamento em

50% causa um impacto menor: cerca de 4%. Em outras palavras, a gestdo do tempo

pesa mais do que o controle de custos.

Por outro lado, hd caminhos mais eficientes. Outro levantamento da McKinsey mostra
que usar ferramentas de automacdo pode acelerar o Time to Market em mais de 30% ¢
ampliar a capacidade da cadeia de suprimentos entre 20% e 30%. Na pratica, quem
valida rapido aprende mais cedo, ajusta com agilidade e langca com mais confianca.

Startups ja trabalham assim. Grandes empresas estdo correndo atrads.

Este e-book explora como inteligéncia artificial e metodos ageis podem ser aplicados
para testar hipoteses, validar propostas e lancar novos produtos, servicos ou modelos
de negocios em ciclos de até seis semanas. O foco estd em praticas concretas,

ferramentas acessiveis e uma mentalidade orientada a resultados.

Boa leitura!



https://hbr.org/1991/01/the-return-map-tracking-product-teams

o2. Time to Market:

O segredo das empresas que chegam
primeiro - e aprendem mais rapido.

Em muitas empresas, iniciativas com grande potencial ficam presas em ciclos
extensos de anadlise, escopo, revisdes intermindveis e aprovacdo. Provas de
conceito comecam, mas nem sempre ganham tracdo. Projetos sdo interrompidos

antes de gerar valor, consumindo tempo e orcamento sem retorno efetivo.

O impacto dessa lentiddo ¢ significativo. De acordo com uma pesquisa do
Gartner, cerca de 30% da receita corporativa ao longo de trés anos vem de
produtos lancados recentemente. Ou seja, quanto mais devagar uma

organizacdo se move, maior € o risco de perder participacdo em uma fatia

relevante de mercado.

E nesse ponto que o conceito de Time to Market (tempo para o mercado, em
traducdo livre) ganha peso estrategico. Ele se refere ao periodo entre a
identificacdo de uma oportunidade, seja uma nova funcionalidade, servico ou
modelo de negocio, e o momento em que uma solug¢do funcional chega de fato as

mAaos do cliente.

Um Time to Market mais curto significa
conquistar espaco antes da concorréncia.
Quanto mais cedo um produto chega ao
mercado, maior a chance de capturar a ateng¢éo
dos consumidores, formar uma base inicial de
clientes e moldar a percepcdo sobre a categoria.
Essa visibilidade antecipada ajuda a posicionar a
marca como referéncia em seu setor, 0 que gera
vantagem competitiva que dificilmente pode ser

replicada por quem chega depois.

Alem disso, a agilidade no langcamento abre
caminho para a experimentacdo continua. Ao
validar hipoteses de forma pratica e com
clientes, a organizacdo aprende rdapido, ajusta @
rota e lanca solugcdes mais alinhadas as
demandas do mercado. Esse ciclo reduz riscos e
achismos, evita desperdicios e fortalece a
tomada de decisdo baseada em dados,
possibilitando testar um numero muito maior de
solucdes em um curto periodo de tempo com
custos menores do que 0s de processos

tradicionais.




Considere o exemplo de uma seguradora que identifica aumento na procura por
planos de saude voltados a profissionais autbnomos. Em vez de estruturar um
projeto completo ao longo de meses, pode lancar rapidamente uma versdo
simplificada para um grupo restrito de clientes. Dessa forma, em poucos dias,

obtém meétricas de interesse, mede adesdo e ajusta a oferta antes de escalar.

Ou ainda uma rede de supermercados que percebe a necessidade de melhorar @
logistica de entregas urbanas. Ao inves de reformular todo o processo, testa
bicicletas elétricas em bairros especificos. Com feedback quase que imediato,
entende o potencial do modelo e define como expandir. Esses sdo exemplos de
como um Time to Market bem gerenciado € capaz de reduzir incertezas e criar

solucdes mais alinhadas as necessidades dos usuadrios.

Time to Market ndo é
ciclo de vida

E comum confundir o Time to
Market com o ciclo de vida do
produto, mas sdo conceitos
diferentes. O Time to Market
abrange o periodo que vai dos
primeiros testes de validacdo até

O momento em que o produto ou

servico chega ao mercado. Ja o ciclo de vida comeca a partir desse ponto e passa por

fases como introducdo, crescimento, maturidade e declinio.

Enquanto o Time to Market mede eficiéncia e agilidade no desenvolvimento e
lancamento, mostrando qudo rapido a empresa consegue transformar uma
oportunidade em algo funcional, o ciclo de vida foca na performance do produto ao

longo do tempo.

Ele responde
a perguntas
como:

O mercado estd absorvendo a solucdo?

A base de clientes estd crescendo?

Qual o ponto de maturidade antes

de um possivel declinio?

Separar esses conceitos ajuda a direcionar as decisdes corretas em cada etapa. Uma
companhia pode ter um Time to Market exemplar, lancando rapido, testando hipoteses e
capturando atencdo inicial, mas ainda assim enfrentar dificuldades no ciclo de vida,
como baixa retencdo de clientes ou perda de relevancia frente a alternativas mais

acessiveis.



Acelerar o Time to
Market vale para
qualquer setor?

Vehicle
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O conceito de Time to Market se

aplica a praticamente qualquer
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tipo de solugdo: funcionalidades
digitais, servicos fisicos ou novos
modelos de negocio. Seja em

startups ou grandes companhias,

acelerar esse tempo de resposta
pode trazer beneficios, como
validacdo antecipada com dados concretos, menos retrabalho, diminuicdo de
riscos antes de ampliar investimentos e maior precisdo para aproveitar

oportunidades de mercado.

HA& ainda um aspecto financeiro muitas vezes negligenciado: quanto mais tempo
um produto permanece em desenvolvimento, maior tende a ser o seu custo.
Equipes prolongam testes, revisdes se acumulam e recursos acabam sendo
direcionados a versdes que talvez nunca cheguem ao mercado. Ao acelerar o
loncamento, as empresas ganham agilidade para decidir com base em

resultados reais, evitando gastos excessivos em processos que poderiam ser

simplificados. Fluxos de trabalho mais enxutos permitem aproveitar melhor tanto o

tempo quanto o orcamento disponivel.

Com tecnologias como inteligéncia artificial, automac¢do e analytics, esse processo
vem se tornando mais acessivel. Ferramentas que antes exigiom times inteiros hoje

podem ser operadas por squads enxutos, com custos menores e entregas mais rapidas.

Nos préximos capitulos, vamos explorar como aplicar isso na pratica. Com uso de
inteligéncia artificial, estrutura agil e foco em dados, € possivel testar, validar e langar

NOVAS SO[UQ@@S em poucdads semanas Ccom menaos risco.



03 Como usar |A para
validacdo de ideias

Deixe a intuicdo de lado: veja como a inteligéncia
artificial reduz incertezas e acelera aprendizados.

Até aqui, percebemos que a velocidade de langamento impacta os resultados de

uma empresa. Mas lancar rapido ndo significa lancar as cegas. O risco de
colocar no mercado algo que ndo gera adesdo pode ser tdo custoso quanto
demorar demais para entregar. E nesse ponto que a validagdo rdpida se torna

uma prioridade estrategica.

Validar uma ideia é responder a uma pergunta: “isso faz sentido para o
mercado?"”. Tradicionalmente, esse processo exige meses de pesquisas, entrevistas,
testes de usabilidade e construcdo de prototipos. Isso demanda orcamento,

coordenagdo de times e, muitas vezes, alonga prazos que poderiam ser mais curtos.

Com o avanco da inteligéncia artificial (1A), esse cendrio mudou. A |A ndo substitui a
necessidade de validacdo, mas amplia sua eficiéncia. Ela possibilita simular cenarios,
mapear comportamentos, levantar hipoteses e prototipar solucdes em horas, antes que

um time precise investir meses de desenvolvimento.

Em outras palavras, a IA comprime etapas e aumenta a qualidade do aprendizado. Sem
O suporte da IA, entre desenhar, testar e aprovar, € comum que O processo leve em
media trés meses. Com IA, 0 mesmo ciclo pode ser realizado em questdo de dias ou ate

uma semana, dependendo da complexidade.

Quanto mais cedo essas hipoteses sdo testadas, menor o risco de desperdicio. Afinal,
cada semana que uma ideia permanece apenas no papel significa mais gasto com
reunioes, revisdes e andlises que poderiam ter sido aceleradas. Ao colocar a IA no
centro do processo de validacdo, as equipes conseguem tomar decisdes com base em

dados reais, otimizar recursos e proteger o orcamento de apostas sem fundamento.

A seguir, conhec¢a alguns pontos em que a |IA pode ser aplicada no processo de

validacdo:



1. Geracao e refinamento de hipoteses

Modelos de linguagem baseados em IA ajudam a transformar ideias ainda vagas
em hipoteses mais estruturadas. Em vez de reunides longas para definir
problemas e cendarios, a IA pode gerar variagdes, sugerir dngulos de andlise e
indicar riscos potenciais. Isso reduz etapas preliminares e acelera o inicio da

validacdo.

2. Pesquisa de mercado em escala automatizada
Ferramentas de IA analisam rapidamente grandes volumes de dados, como
reviews, redes sociais e tendéncias de busca, para identificar padrdes de
consumo e lacunas ndo atendidas. Esse tipo de andlise, que antes exigia
semanas, pode ser feita em horas e oferecer insights mais consistentes para

decidir se a ideia tem aderéncia.

3. Simulacdo de personas e jornadas

Com IA generativa, € possivel criar representacdes realistas de diferentes perfis
de clientes e simular suas interacdes com uma proposta de produto ou servico.
Isso viabiliza testar experiéncias antes mesmo de investir em um MVP (produto
minimo viavel), ajudando a ajustar mensagens, fluxos e funcionalidades. Agora,
vamos compartilhar alguns exemplos de prompts que podem ser usados para

simular diferentes perfis de clientes e jornadas:

<Prompt 1>§g=8

Perfil racional/analitico
(B2B SaaS)

<Prompt 2>g=

Perfil emocional/
experiencial (B2C lifestyle)

4 N

Crie a simulagdo de um cliente chamado Ricardo, 42 anos, gerente
de Tl em uma empresa de médio porte. Ele € racional, metodico e
estd avaliando solugdes de software de gestdo para reduzir
custos operacionais. Descreva como ele navegaria pela proposta
do nosso produto SaaS (uma plataforma de automacdo de
processos), quais objecdes levantaria, quais funcionalidades
chamariam sua atencéo, e como responderia a cada etapa do

fluxo de onboarding. Inclua reacdes textuais, comentadrios criticos

e sugestdes de melhoria.

\_ /

1 4

4 N

Simule a interacdo de uma cliente chamada Camila, 28 anos,
criadora de conteudo digital apaixonada por estetica e
experiéncias. Ela estd testando uma proposta de servico de
assinatura mensal de cuidados pessoais (skincare + bem-estar).
Descreva como ela reagiria ao visualizar a comunicacdo da marca,
o design do aplicativo, o processo de compra e o unboxing digital.
Capture expressdes emocionais, possiveis encantamentos e

frustracoes, e como isso influenciaria sua decisé@o de assinar ou

yy-/

NAO.




<Prompt 3>[& /’ N\ 5. Insights imediatos a partir de dados

Perfil critico/pragmatico

(servioe treeleionel) "Crie a simulacéo de um cliente chamado José, 55 anos,

- . . Durante os testes, a IA pode monitorar interacdes e mapear padrdes de
empresario do setor de varejo, acostumado a solucdes

tradicionais. Ele estd avaliando contratar nosso servico de comportamento automaticamente. Como resultado, isso reduz o tempo de andlise e

SONSUIETIE CErEIIOZEE] [PETE GRPESE €O MOTSER e, DESEg el aumenta a qualidade dos insights, o que facilita ajustes rapidos sem depender de

processo mental ao receber a proposta, os pontos que ele

. . . . relatorios manuais ou ciclos demorados de interpreta¢cdo de dados.
questionaria sobre preco, prazos e ROI, as duvidas que levantaria

em uma reunido inicial, e como ele compararia nossa proposta
com concorrentes. Inclua suas falas, reacdes e perguntas mais

provaveis.

\_ /

Esses prompts sdo adaptdveis a diferentes contextos (B2B, B2C, servicos,
produtos digitais ou fisicos). A chave é definir a persona, o estado emocional, a

situacdo de uso e o tipo de feedback esperado.

4. Testes de conceito com prototipos gerados por IA
Plataformas low-code e no-code com suporte de IA possibilitam gerar

prototipos em questdo de horas. Esses prototipos podem ser levados

diretamente a testes com usudrios ou campanhas digitais segmentadas,

gerando feedback imediato sobre usabilidade, interesse e clareza da proposta.




Exemplo pratico:

Imagine um time querendo testar uma nova funcionalidade em um aplicativo de
bem-estar voltado para quem sofre de insénia. Com inteligéncia artificial, o

processo pode seguir o seguinte fluxo:

O time usa um modelo de linguagem para explorar diferentes formas de
apresentar a proposta (exemplos: meditacdes guiadas, playlists e

relatdrios de sono):;

Em seguida, cria dois ou trés prototipos navegaveis usando ferramentas

de design com IA;

Com esses prototipos, roda uma campanha digital segmentada para o

publico-alvo;

Em poucos dias, a |IA consolida os dados: quais versdes geraram mais

cliques, tempo medio de navega¢cdo e mensagens mais efetivas;

Com base nesses dados, o time decide se escala a ideia ou se deve

repensa-la.

Tudo isso sem escrever uma linha de codigo e

sem precisar de grandes equipes. Importante

ressaltar: o papel da IA ndo € decidir por vocé,
mMas encurtar o caminho entre a hipotese e a

evidéncia concreta.

Validar com /A e
mudar a logica de
“construir para
lancar” para

“testar antes de
decidir se vale A

ludliily 9©e< _- _ | i '
construir”. U g

y
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4. Prototipos de baixa
fidelidade

Qual € a importancia de testar antes
de construir?

Empresas que conseguem inovar e lancar produtos de forma consistente sabem
que ndo € preciso desenvolver a solucdo completa para comecar a testar o valor
da ideia no mercado. Protétipos de baixa fidelidade existem justamente para
isso: materializar uma ideia de maneira simples, rapida e funcional o suficiente

para testar reacoes, levantar dados e orientar decisdes.

Eles ndo tém o refinamento de uma versdo final e ndo deveriam ter. O valor estd
em oferecer o minimo necessario para capturar insights antes de mobilizar
equipes inteiras de design ou desenvolvimento. Dessa forma, evitam-se longos
ciclos de criacdo sem validacdo e reduzem-se os custos de mudancas feitas

tardiamente no processo.

Do ponto de vista executivo, isso significa duas coisas: reducdo de risco e
aceleracdo do aprendizado. Em vez de apostar meses em um produto incerto, a
organizacdo ganha evidéncias concretas em dias ou semanas, ajustando sua

estratégiao com base em dados e ndo apenas em suposicoes.

3 exemplos em diferentes setores

~
in =

Financeiro: Varejo:

um banco digital pode criar uma rede de moda é

uma landing page
apresentando um novo tipo
de conta premium para
medir quantos clientes
clicariam em “abrir conta
agora”. Isso gera dados
sobre interesse antes de
investir em todo o

desenvolvimento da oferta.

capaz de simular, em uma
campanha nas redes
sociais, a ideia de um
servico de assinatura de
roupas. Se a taxa de
engajamento e cadastros
for alta, ha indicios de que

a proposta deve avancar.

on

Saude:

uma clinica consegue
rodar anuncios que
descrevem uma nova
solucdo de telemedicing,
direcionando para um
formuldrio de
pré-cadastro. Assim, mede
a aceitacéo da ideia sem
precisar construir a

plataforma completa.

Ou seja, esses prototipos sdo capazes
de assumir diferentes formatos: uma
landing page com uma oferta ficticia,
um fluxo clicavel feito em ferramenta
de design, uma simulacdo de servigo
via mensagens automadticas ou um
video curto demonstrando o

funcionamento de um produto.

11



Como a IA acelera esse processo

A inteligéncia artificial amplia ainda mais a eficiéncia da prototipacdo de baixa fidelidade, simplificando tarefas que antes consumiam tempo:

Criacao de conteudos:

a |A pode gerar textos para pdaginas
de captura, imagens, campanhas de
e-mail, roteiros de video ou dialogos
de chatbot em minutos, permitindo
que times testem mensagens de

forma quase imediata.

Simulacado de interacoes:

modelos generativos ajudam a
estruturar fluxos de navegacdo e
experiéncias simuladas, proximas ao
uso real. Isso dd clareza sobre como o

usuario reagiria sem precisar construir

O produto.

Variacoes rapidas:

a mesma ideia pode ser adaptada
para diferentes publicos. A |A ajusta
linguagem, tom e estilo para perfis

distintos, facilitando testes

segmentados.

Automacao de tarefas operacionais:

desde a criacdo de wireframes ateé @
traducdo de prototipos para outros
mercados, a |A diminui barreiras

operacionais e abre caminho para que

times foquem no aprendizado estrategico.

12



05. Escolhendo o que priorizar
com dados

De dashboards a decisdes: transforme informacado
em foco e impacto real.

Nem toda ideia merece virar projeto. A diferenca entre avancar com umad
iniciativa que gera receita ou insistir em algo que ndo sai do lugar estd em como
vocé toma decisdes. Palpite, intuicdo e entusiasmo sdo importantes para criar,
mas quando chega a hora de priorizar, 0 que sustenta o avanco sdo dados

concretos.

Um bom comeco € conversar com as pessoas certas. Pesquisas qualitativas com
clientes ou potenciais usudrios revelam o que faz sentido e o que ndo convence. Muitas
vezes, em um unico ciclo de entrevistas ja € possivel identificar padrdes: uma proposta
de valor que gera empolgacdo, um recurso que elimina dores reais do cotidiano, ou ao
contrario, pontos que causam resisténcia e afastam o interesse. Esse contraste, o que

funcionou versus o que ndo funcionou, € material riquissimo para definir prioridades.

Mas ouvir ndo basta. E preciso traduzir aprendizados em métricas compardveis, e € aqui
que entram os dashboards de decisdo. Diferente de relatorios tradicionais, que listam
dados de forma isolada, um dashboard € um painel interativo e visual que organiza
informacodes relevantes em um unico lugar. Ele integra indicadores quantitativos (como
receita, tempo ou eficiéncia) e qualitativos (como satisfacdo do usudrio ou aceitacdo
da proposta), facilitando que lideres de produto e de negdcio comparem iniciativas,

identifiqguem oportunidades e avaliem riscos.

Aleém disso, dashboards ndo sdo estaticos:

eles evoluem conforme novos testes e ciclos de experimentacado,
tornando-se uma ferramenta de acompanhamento e aprendizado
continuos.

Com isso, os dados deixam de ser apenas numeros e se transformam em insumos
estrategicos para decisdes.

13



Ao final do ciclo de experimentacdo, o dashboard consolida o que foi aprendido:

O que funcionou;

O que gerou impacto real;

Quais recursos precisam ser ajustados;

Onde hda espaco para inovacdo.

Ele também fornece recomendacdes sobre 0s proximos passos: seguir com a
construcdo da solucdo, ajustar o modelo ou repensar completamente @
abordagem. A ideia € oferecer insumos objetivos para que o negocio decida com

seguranca, clareza e respaldo em dados.

Imagine um cendrio em que um time de servigos financeiros testa trés melhorias.
Nas entrevistas, os clientes destacam que a automatizacdo de relatorios resolve
um gargalo critico. Nos testes, essa funcionalidade mostra reducdo de 40% no
tempo gasto por analistas e abre espac¢o para vender servicos consultivos de

maior valor agregado.

Ja outras duas ideias, personalizagdo de interface e integragdo com uma
ferramenta de nicho, recebem feedback morno e apresentam pouco impacto

financeiro no dashboard.

Como resultado, a decisdo deixa de ser subjetiva:

o caminho obvio é priorizar o que aumenta eficiéncia e cria novas

oportunidades de receita.

Cashboard
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*Exemplos de dashboards
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06. 5 vantagens dos subprodutos

Como transformar ativos subaproveitados
em novas fontes de receita e inovacdo sustentavel.

Na rotina de uma operacdo empresarial, o foco costuma estar nos produtos
principais, aqueles entregues ao cliente final. Mas nem tudo que sobra do

processo de geracdo desses produtos precisa ser descartado. Muitos

insumos secundarios, conhecidos como subprodutos ou by products,
tém valor econdmico e estrategico. Por isso, basta saber identifica-los

e explora-los de maneira estruturada.

Reconhecer esse potencial pode gerar novas
fontes de receita e fortalecer praticas
sustentdveis. Em setores que véo da industricco =~ & R
varejo, passando pela tecnologia, os
subprodutos transformam aquilo que antes era

visto como sobra em oportunidades de negocio.

Por exemplo, a casca de café, que antes era

descartada na producdo de grdos, passou a ser

aproveitada como farinha para alimentacdo, fertilizante orgdnico ou snacks funcionais.
Ao olhar para esse subproduto como recurso rentavel, a empresa cria novas

oportunidades de receita sem aumentar o investimento inicial.

Mas como destravar o potencial dos subprodutos em companhias que ja tém ativos
ociosos? Um ponto de partida € observar mercados internacionais. Empresas na Europa
e nos Estados Unidos frequentemente aproveitam residuos industriais como
materia-prima para produtos de alto valor, reaproveitando o que retorna da cadeia

produtiva.

Por exemplo, cervejarias nos Estados Unidos utilizam o bagaco de malte para produzir
racoes, enquanto fabricantes de suco de frutas na Europa convertem cascas e
sementes em oOleos, fibras e suplementos nutricionais.
Pesquisar essas prdticas ajuda a inspirar solucdes
adaptaveis ao contexto local, revelando novas

avenidas de receita.

Outra questdo é o foco da equipe de inovacdo. Muitas
vezes, ela estd concentrada em projetos estrategicos
especificos ou no core business, deixando de explorar
subprodutos ou ideias secundadrias com potencial de
retorno. Nesses casos, contar com um parceiro

externo pode ser decisivo. O mapeamento desses
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subprodutos para transformad-los em novas fontes de receita €, inclusive, uma

das expertises da FCamara, que sera detalhada no capitulo seguinte.

Abaixo, apresentamos cinco vantagens que mostram por que os subprodutos

devem ser tratados como ativos de negécio:

Geracdo de novas receitas

Subprodutos oferecem a chance de diversificar portfolio e explorar
nichos que ainda ndo estdo no radar da concorréncia. Essa estrategia
ajuda as organizacdes a ampliar o faturamento com o que jd

produzem, reduzindo a dependéncia de um unico fluxo de receita.

Reducao de custos

Reaproveitar subprodutos diminui gastos com descarte, transporte e
tratamento de residuos. Além disso, eles podem substituir ou
complementar matérias-primas tradicionais. Dessa forma, cada

recurso reaproveitado € um ganho financeiro e ambiental.

Sustentabilidade e branding

Integrar subprodutos @ operacdo reforca o compromisso com a sustentabilidade
e a economia circular. Negoécios que demonstram responsabilidade ambiental
ganham credibilidade, fidelizam clientes e fortalecem sua marca. O impacto e
duplo: melhora da imagem corporativa e efeitos tangiveis nas vendas e na

competitividade.

Desenvolvimento de novos produtos

Subprodutos estimulam a criatividade das equipes. Muitas solugdes inovadoras
surgem justamente a partir de recursos que antes eram considerados sobras.
Com abordagens ageis, como a Lean Startup, € possivel criar MVPs para testar
novas ideias, transformando subprodutos em experimentos com IA € novos

produtos com baixo risco e alto potencial de retorno.

Otimizacao de processos

Por ultimo, trabalhar com subprodutos exige olhar detalhado para toda @
operacdo. Essa atencdo favorece a identificacdo de desperdicios, ajustes de
fluxo e melhoria continua, promovendo maior controle e eficiéncia. Cada
etapa analisada se torna uma oportunidade de aumentar produtividade e

criar processos mais sustentdveis.
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L
07 Conheca o Time to Market - . .
O servico € modular e adaptavel ao contexto de cada empresa, podendo ir desde uma
dq FCG mq rq fase pontual até uma jornada completa de aceleracdo:

Um modelo Clgll inteligente e Comprovodo pCI ra @ 1. Imersao rapida no mercado-alvo: o primeiro passo € entender quem € o cliente, quais
lancar novos produtos em ate seis semanas.

s@o seus problemas e quais as tendéncias e oportunidades do mercado. Por meio de

entrevistas, pesquisas secunddrias (desk research) e andlise de dados internos e

externos, essa etapa garante que as solugdes propostas sejam relevantes e tenham

potencial real de impacto.
Se o0 seu ciclo de lancamento ainda

depende de processos lentos, talvez

seja hora de experimentar um

() 2 Geracdoe prototipacdo de ideias com IA: com base na imersdo, realizamos @
modelo mais agil e com menos

prototipacdo de ideias por meio de versdes iniciais e rapidas, como landing pages,
risco. Como parte do ecossistema

fluxos simulados, ofertas ficticias ou wireframes navegaveis. A inteligéncia artificial
de tecnologia e inovagdo da

acelera esse processo, apoiando na geracdo de conteudo, simulacdo de interacdes,
FCamara, a Play Studio € a

criacdo de multiplas variagcdes e automacdo de tarefas repetitivas.
consultoria de inovacdo com DNA

de Venture Builder ideal para isso.

@\ 3. Testes de mercado em 3 a & semanas: 0s prototipos sdo levados ao mercado para
Combinando expertise em tecnologia e negocios, alem de um historico em

validagdo com usuarios, por meio de campanhas segmentadas, landing pages ou
projetos de impacto, ela ajuda empresas e empreendedores a descobrir 0 que

canais especificos. Métricas de desempenho como taxa de interesse, custo por lead,
realmente vale o investimento, transformando ideias em novos produtos, servicos

engajamento medio, performance de canais e feedback qualitativo dos usudrios sAo
e modelos de negocio de forma rapida, eficiente e orientada por dados.

monitoradas.
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1l 4 Entrega de dashboard de decisdo: depois do ciclo de experimentacdo,

| entregamos um dashboard de decisdo que consolida todos os dados coletados
durante os testes. Ele organiza indicadores de performance, mapeia o que
funcionou ou ndo, apresenta oportunidades de evolucdo e oferece

recomendacdes.

gg 5. Apoio na execucdo da solucdao validada: uma vez que a solucdo e validada, @
| FCamara apoia na sua execucdo, transformando prototipos em solucdes reais,
escaldveis e integradas ao core business da companhia. A continuidade desse

apoio € opcional, mas assegura agilidade e consisténcia na entrega de valor ao

mercado.

V4
beneficios do nosso Time to Market

acelerado por IA

1. Validac¢do rapida com IA baseada em dados

Enquanto seu time cuida do core business, nOs exploramos © NOVO POor VOCE.
Com nossa metodologia, ajudamos organizacdes a acelerar ciclos de decisdo,

validar oportunidades e escalar resultados usando dados e |A.

A eficacia dessa abordagem e comprovada, como explica Rodrigo Burgers, VP de

Inovacdo da FCamara.

"Para um grande player do setor da
saude, desenvolvemos sete protoétipos
de baixa fidelidade em uma semana e
testamos 11 ideias diferentes de produto
em seis semanas. Sem |A, cada prototipo
levaria cerca de um més, pois &
necessario desenhar detalhadamente
no Figma e combinar UX com Ul. Com IA,

conseguimos testar multiplos modelos

simultaneamente e em tempo recorde”,

comenta.

O diferencial, segundo Rodrigo, estd na combinagdo da tecnologia com experiéncia de

negocios e visdo estratégica.

Nosso processo usa IA de ponta a ponta, mas nunca de forma isolada. Ele se
apoia na expertise em modelagem de negocios, no conhecimento de

empreendedorismo e na senioridade para tomar decisdes estrategicas™.
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2. Investimento mais certeiro

Com o dashboard de decisdo, a companhia consegue alocar recursos apenas nNAs
iniciativas com maior potencial de retorno. Isso evita investimentos em solucdes que
ndo trariam resultados concretos e viabiliza que cada decisdo seja tomada com maior
precisdo estrategica. O foco deixa de ser apenas apostar no instinto e passa a ser

Mmaximizar retorno sobre cada real investido.

3. Maior eficiéncia no desenvolvimento de produtos

Com insights sobre o que funciona, as equipes de produto ndo comecam do zero nem

desperdicam esforgos em solugdes sem tracdo. O backlog e validado, o retrabalho e

reduzido e a produtividade aumenta, com ciclos de entrega mais curtos e consistentes.

4. Geracdo de receita a partir de ativos inexplorados

Realizamos testes recorrentes para identificar novas maneiras de gerar valor a partir de

ativos pouco explorados. Um exemplo concreto foi um projeto desenvolvido para a

Melhoramentos, uma empresa centendria, que transformou a fibra, sua principal

materia-prima, em novas oportunidades comerciais.
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Com o apoio da nossa equipe, a companhia reestruturou seu modelo de
negocios, criou uma diretoria de inovagdo e novos negocios, bem como definiu
uma estrategia go-to-market alinhada a produtos e servicos adjacentes. O
resultado foi a capacidade de gerar mais de 10 vezes o valor que seria obtido
vendendo o ativo como commodity, alem de reconhecimento internacional por

impacto social e ambiental.

O case, inclusive, foi premiado na categoria Impacto Social e Ambiental no GT

Innovation Summit e vocé pode acessar o conteudo completo aqui.

5. Atendimento modular e

Ehlnun_ﬁé; | i . - — pontq a pontq

. |
L

— .y i B O servigo se adapta & necessidade
- da organizacdo: seja para validar
uma ideia especifica ou estruturar
um novo modelo de negodcio
completo. Alem disso, inclui suporte
técnico na execucdo da solucdo

Y m i . para que a validacdo se converta

of e em resultados.

6. Convergéncia de competéncias do ecossistema FCamara

Outro diferencial € a amplitude do ecossistema, que unifica:

Tecnologia Dados Marketing

Produto Negocios Estrategia

Essa convergéncia acelera o Time to Market com consisténcia, convertendo

experimentos em resultados tangiveis e sustentaveis para o negocio.
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https://digital.fcamara.com/case-melhoramentos

ns. Conclusdo

Da ideia a validacdo: por que inovar com |A
€ 0 novo caminho para reduzir riscos e gerar valor.

Em resumo, conseguir que ideias se convertam em resultados concretos costuma
ser um dos maiores desafios do mercado. Inumeros lancamentos de produtos
fracassam em menos de um ano, resultando em um alto desperdicio de tempo,

energia e capital. Dados de um levantamento da Euromonitor International

mostram que menos de 60% dos novos produtos sobrevivem a longo prazo.

Os motivos variom: timing equivocado, falta de reputacdo da marca ou investimentos
baseados em suposicoes. Nesse cendrio, a tecnologia e o

Time to Market assumem um papel decisivo. Inteligéncia artificial, andlise de dados e
metodologias ageis encurtam o ciclo de experimentag¢éo, reduzem incertezas e trazem

clareza sobre onde vale investir.

Na FCamara, ajudamos a sua organizacdo a mitigar riscos e transformar a sua fila de
ideias em decisdes assertivas. Com inteligéncia artificial, testes e uma abordagem
estrategica, avaliamos o potencial de tragdo de uma iniciativa e sua viabilidade de
negocio. Nosso foco € garantir que a inovacdo gere impacto real e retorne o seu

investimento.

E vocé, estd disposto a arriscar investimentos em ideias incertas ou quer entender o que
vale o esforco? Temos o metodo, a experiéncia e um ecossistema robusto e preparado
para acelerar suas decisdes e levar suas novas iniciativas para o mercado em poucas

semanas.

21


https://wa.me/5511992908904?text=Ol�!%20Li%20o%20e-book%20de%20Valida��o%20�gil%20e%20gostaria%20de%20entender%20melhor%20sobre%20o%20servi�o%20de%20Time%20to%20Market%20da%20FCamara.%20Poderia%20me%20ajudar%3F

FCamara

Validacao agil com IA:

como testar e lancar novos produtos em ate 6 semanas

f in @ ©

Saiba mais sobre as solucdes de Time to Market. /


https://fcamara.com/
https://web.facebook.com/grupo.fcamara?_rdc=1&_rdr
https://www.linkedin.com/company/grupofcamara/mycompany/verification/
https://www.youtube.com/@GrupoFCamara
https://www.instagram.com/grupo.fcamara/
https://digital.fcamara.com/aceleracao-time-to-market



